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一、单位基本概况
（一）职能职责
1、负责政工文秘、行政后勤、财产财务、劳资档案、安全保卫、出勤考核、宣传接待等日常工作。
2、负责学会网络建设、协作协调、学术交流和业务宣传、研究等学会日常工作。
3、负责本馆中外文图书、报刊、地方文献资料以及电子文献的采、分、编，公务目录组织，书刊交换、馈赠、剔除、注销等日常工作。
4、负责本馆报刊资料、信函的收发、图书的入库、整理保管、一般咨询、业务统计等日常工作。
5、负责设置本馆业务系统的工作参数和相关权限。
6、负责用户信息咨询检索等、信息宣发、线上读者答疑等日常工作。
（二）机构设置
益阳市图书馆内设机构包括：本单位共有编制21人，实有人数21人。设有办公室、学会辅导部、采编室、流通部、技术部、信息部六个部门。
二、部门整体支出情况
（一）基本支出：2024年本单位基本支出年初预算340.49万元，执行期间追加34.41万元，全年预算收入374.9万元，年末决算基本支出共374.33万元。
[bookmark: _GoBack]（二）项目支出：2024年本单位项目支出年初预算28.48万元，执行期间追加235.24万元，全年预算收入263.72万元，年末决算项目支出共261.85万元。
（三）“三公”经费控制：2024年本单位“三公”经费预算数为0.95万元，公务接待费决算支出0.43万元，决算2024年“三公”经费决算未超过预算。
（四）信息公开
益阳市图书馆已经按财政要求及时完成预算、决算、绩效等信息公开工作。
三、重点工作任务绩效目标完成情况
1.坚持做好图书馆的日常读者接待工作，全年共接待读者34.1万人次，借还图书25.6万册，新办理借书证4795张。推进社会保障卡居民服务“一卡通”建设，通过共享融合让社保卡“变身”为读者证，极大地方便读者借阅。
2.通过线上、线下两种形式为读者开展参考咨询服务1369次。就国有文艺院团改革调研问题向益阳市文旅广体局有关部门提供参考咨询服务，从六大方面进行资料查询及数据复核，累计提供、汇总相关资料、论文及报告57份。
3.注重基础馆藏建设，多渠道征集读者购书建议，全年新采购新书11966册，订购报刊81种，杂志161种。拓宽地方文献征集网络，全年共收集地方文献302册。
4.打通了市馆与赫山区图书馆、资阳区图书馆、桃江县图书馆、安化县图书馆通借通还通道，达到了“一馆办证，多馆借书；一馆借书，多馆还书”的效果。完善“15分钟阅读圈”建设，为每个点位提供图书2000余册，实现了各点位与市图书馆的通借通还，让读者在就近范围内就可以享受借阅。助力分馆提档升级，进一步丰富分馆阅读资源，为分馆、24小时智能书屋配送图书2700余册。
5.强化数字资源建设，打造智慧型图书馆。一是引进AI馆员建设项目；二是搭建益阳市文献信息资源服务共享平台，建成具有益阳特色的全市文献信息资源保障体系，建成全市数字文献资源统一服务平台、全市书目数据共享检索平台和文献资源协作平台，统一身份认证，实现一站式服务；三是正式在益阳市图书馆微信公众号上线“书香传家”全民阅读数字互动平台，成为首个接入“湖南省公共图书馆数字阅读共享平台”的市级图书馆。
四、存在的问题及原因分析
1.预算绩效目标及绩效指标填报质量有待加强。
2.调整预算较多，与年初预算相差较大，主要原因是项目追加，资金追加。
五、下一步改进措施
加强预算绩效目标管理，编制完整、全面、合理的绩效指标。一是编制完善的年度绩效目标。项目年度绩效目标应根据对应的年度重点工作进行设置，与项目年度实施内容预期产出及效益相关，全面完整反映项目的预期产出和效益。二是规范绩效指标设置，合理确定指标值，切实提高绩效指标编制水平。




