2024年度益阳市市政重点工程建设事务中心
整体支出绩效自评报告

1、 部门（单位）基本情况
（一）基本职能
益阳市市政重点工程建设事务中心为益阳市住房和城乡建设局所属副处级独立核算公益一类事业单位，主要职责是:具体负责市本级政府投资城市基础设施项目建设计划编制、技术论证、成本控制及项目建设实施过程管理。
（二）机构情况
截止2024年年末，本中心共有编制数15人,实有在编参公人员13人,退伍安置人员3人，劳务人员3人。其中：主任1名，副主任3名，设副科级领导职数4名。单位内设机构4个,分别为:综合科（财务科）、工程科、审核科、计划科。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
我中心2024年一般公共预算财政拨款基本支出251.94万元，其中人员经费支出211.47万元，公用经费支出40.47万元。

（二）项目支出情况
我中心2024年一般公共预算财政拨款项目经费收入148.16万元，项目支出148.16万元，主要为工程建设管理支出和城乡社区规划与管理支出。其中：城市基础设施建设项目管理工作经费项目支出34.95万元，项目建设支出113.21万元。
三、政府性基金预算支出情况
2024年度政府性基金预算财政拨款支出1566.27万元,其中项目支出1566.27万元,主要为市政类建设工程支出1342.82万元，项目建设资金支出223.44万元,共涉及资金1566.27万元，占政府性基金预算项目支出总额的100%。
4、 国有资本经营预算支出情况
2024年度本单位无国有资本经营支出。
5、 社会保险基金预算支出情况
2024年度本单位无社会保险基金支出。
六、部门整体支出绩效情况
1.部门整体支出概况。
截至2024年12月31日，本单位在编人数15人,实际在职人数为19人，当年收入1985.36万元，其中年初预算收入为316.42万元、全年预算数2021.88万元，全年执行数1985.36万元。
2.部门整体支出绩效情况。
[bookmark: OLE_LINK34][bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK30][bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK31]2024年我中心整体支出1985.36万元（其中，基本支出270.94万元，项目支出1714.42万元）。2024年基本支出保障了单位人员工资福利支出、对个人和家庭的补助、中心正常运转和完成日常工作任务的需要。2024年项目支出完成了各建设项目管理工作的需要。2024年我中心优质优量地实现了本单位整体支出绩效目标。
（1） 中心整体支出成本预算控制、节约情况
	项目
	预算数
	决算数
	预算执行率
	备注

	支出合计
	316.42
	1985.36
	627.44%
	

	1、人员经费
	190.77
	229.62
	120.37%
	 

	2、公用经费
	47.42
	41.32
	87.14%
	 

	3、项目支出
	78.23
	1714.42
	2191.52%
	


（二） 中心经费预算执行和管理情况
（1）“三公”经费预算执行情况
本单位根据相关要求，对预、决算均在财政网和政府门户进行了公开及说明。2024年，我中心支出“三公”经费为3.25万元，其中出国费为0万元，接待费为0万元，车辆运行维护费为3.25万元。相较上年，“三公”经费减少2.26万元，下降41.02%，下降的主要原因是公务车油费减少，精简支出，开源节流。
（2）预算执行方面。本年预算配置控制较好，按照编办核定的单位财政供养人员编制数要求，实际在编人员数控制在编制人数范围内；按照绩效目标设定的要求，项目执行过程中，在保证项目质量安全的前提下，单位合理控制成本，比预期支出有所减少；“三公经费”支出今年有所减少，总额控制得当，在预算支出范围内。
（3）预算管理方面。我中心按照2024年初制定的单位预算方案，无论是在资金、项目还是在支出模式、支出结构上，都严格管理，较好地完成了年初绩效预算的目标。我中心越来越重视单位绩效管理工作。2024年全年，在中心党组多次讨论财务工作，对一定时段的每一个项目及具体工作进行讨论、研究及部署，工作小组的每一位成员都积极参与其中，共同努力，取得了较好的成绩。
七、存在的问题及原因分析
[bookmark: OLE_LINK21][bookmark: OLE_LINK22]1、预算管理过程中，仍存在绩效管理意识不强。
在预算绩效管理过程中仍面临一些问题，主要集中在绩效管理意识薄弱，以及缺乏有效的监督机制。
[bookmark: OLE_LINK27][bookmark: OLE_LINK28]2、部分资产配置不合理。
由于配置标准未被严格执行，以及资产购建资金来源的多样性，导致单位所占用的资产与承担的任务不协调，资产配置不合理。缺乏健全的资产管理制度，购置固定资产时，没有严格的监管制度，存在着购置的盲目性和随意性。
八、下一步改进措施
[bookmark: OLE_LINK23][bookmark: OLE_LINK24]1、加强预算绩效管理意识，提高财政资金的使用效益。
在预算编制的过程中，树立预算绩效目标意识，合理编制预算；在预算执行的过程中，有效地制定和实施监督检查制度，保障绩效目标得以顺利实现；在预算支出整体评价中，科学地进行绩效评价，总结存在的问题，分析原因，并提出改进建议，不断地提高预算绩效管理水平，提高财政资金的使用效益。
[bookmark: OLE_LINK29]2、合理配置，科学管理，进一步加强资产管理。
合理配置资产，提高资产使用效率。提高政策制定的科学化，完善制度建设，提高政策制定的科学化，完善制度建设并规范配置程序。鼓励与促进将闲置资产转化成有效资源。
九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况
[bookmark: OLE_LINK25][bookmark: OLE_LINK26]2024年部门整体支出绩效自评结果优秀，拟通过主管单位门户网站及市财政局指定网站向社会公开，接受社会监督。
十、其他需要说明的情况
无
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